l RAPORT Z BADANIA - REFORMA PIP 1 UMOWY B2B

Nie umowa B2B jest problemem.
Problemem jest brak przygotowania.

Badanie ryzyka reklasyfikacji umow B2B w umowy o prace, zrealizowane
w zwigzku ze zmianami (od 8 lipca br.) w uprawnieniach Panstwowe;j
Inspekciji Pracy. Sprawdzilismy, w ktérych obszarach wspotpraca B2B
najczesciej ,,ociera” sie o cechy stosunku pracy.

Same relacje B2B w wiekszosci firm maja realne znamiona niezalezno$ci.
Odstania je co innego: brak procedur na wypadek kontroli, brak polityki
weryfikacji tego modelu prowadzenia biznesu oraz ,,etatowy” model
rozliczen i udostepniania wspoétpracownikom narzedzi do wykonywania
umowy. Najbardziej narazone sa firmy, ktére juz pracujg na B2B i to one sg
najmniej przygotowane.

15 pytan - 2 obszary ryzyka Kryteria z art. 22 § 1 Kodeksu pracy Zrédto: test oprawiehr.pl
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firm w strefie ryzyka nie ma polityki nie ma procedury na rozlicza B2B statg
Sredniego weryfikacji umow wypadek kontroli miesieczng kwotg
B2B

Rozktad poziomu ryzyka

Wiekszos¢ firm jest w strefie, w ktdrej o wyniku kontroli przesadza detale.
22% 72%

Ryzyko niskie — 22% (0-50 pkt) ll Ryzyko $rednie — 72% (51-100 pkt)

B Ryzyko wysokie — 6% (101-150 pkt)

6%



l SEDNO BADANIA

Z czym pracodawcy majag najwiekszy problem?

Ranking 15 kryteriéw wedtug odsetka firm w najbardziej ryzykownym
wariancie - dla kazdego pytania pokazujemy, jaki procent pracodawcow
wybrat odpowiedzZ najblizsza cechom stosunku pracy. Im dtuzszy stupek, tym
powszechniejszy problem.

; B Polityka weryfikacji wspotpracy B2B 63%
|
, B Procedura na wypadek kontroli 59%
|
3 B Udziat B2B w zespole 56%
|
a A Model rozliczen (stata kwota vs rezultat) 46%
|
5 A Czyjsprzetisystemy 43%
|
6 A Mozliwosc¢ zastepcy (osobiste Swiadczenie) 26%
|
7 B Aktualnos$¢ audytu prawnego umow 26%
|
g A Byli pracownicy na B2B 22%
|
o A Kto ustala godziny pracy 19%
|
10 LA Swiadczenia jak dla pracownikéw 19%
|
11 B Umowy vs rzeczywista praktyka 17%
|
12 A Polecenia na biezgco vs rezultat 7%
I
13 LA Praca dla innych podmiotéw (wytacznosc) 7%
I
4 A Miejsce $wiadczenia ustug 7%
I
15 B Historia kontroli, sporéw i skarg 7%
I
0% 25% 50% 75% 100%

A - obszar ,jak wyglada wspétpraca B2B” (kryteria z art. 22 § 1 KP)
B - obszar ,gotowosé organizacji na kontrole”.



B PIEC NAJWIEKSZYCH RYZYK

Gdzie najczesciej pali sie czerwona lampka

63..

59..

56-.

46..

43..

Brak polityki weryfikacji B2B

Prawie dwie trzecie firm nie sprawdza systemowo, czy kazda
wspétpraca B2B spetnia warunki tej formy.

Brak procedury na wypadek kontroli

Nie ma wyznaczonej osoby ani skompletowanej dokumentacji.
Kontrola PIP zastaje organizacje nieprzygotowana, a decyzja
moze zapas¢ na podstawie tego, co inspektor zobaczy i ustali
(takze przestuchujgc pracownikéw, wspétpracownikow) na

miejscu.

B2B to potowa zespotu lub wiecej

Wysoki udziat tej formy ,,zatrudnienia” w zwigzku z systemem
informacji pomiedzy ZUS, KAS i PIP zwieksza ekspozycje na
kontrole.

Stata miesieczna kwota za wspétprace

Niemal potowa rozlicza B2B ryczattem niezaleznym od zakresu
prac — model tudzaco podobny do wynagrodzenia za etat.

Firmowy sprzet, e-mail i dostepy

Dwie na pie¢ firm wyposazajg wspétpracownikoéw B2B tak jak
pracownikéw. To jedno z kryteridw, ktére inspektor odczyta jako
integracje z organizacja.



Co, wbrew obawom, wychodzi dobrze?

Twarde kryteria podporzadkowania u wiekszosci firm wypadajg korzystnie. To
dobra wiadomo$é: fundament wspétpracy bywa realnie ,,B2B-owy”,

problemem jest otoczka.

KRYTERIUM FIRMY Z BEZPIECZNA ODPOWIEDZIA
Brak kontroli, sporéw i skarg w ostatnich 2 latach 78% n—
Mozliwos$¢ pracy dla innych podmiotow 70% me——
Brak bytych pracownikéw przeniesionych na B2B 70% ——
Elastyczne miejsce $wiadczenia ustug 65% ———

Wspotpraca kontra gotowosé

Najwyzsze ryzyko jest nie w tym, jak firmy wspotpracujg, ale w tym, ze nie sg
przygotowane na uzasadnienie i udowodnienie prawidtowego modelu

wspotpracy.
Obszar A Obszar B
22. 38..
Realia wspotpracy B2B (9 kryteriow z art. 22 Gotowos¢ na kontrole (6 kryteriow).
§ 1 KP). Relacje bywajg autentycznie WyrazZnie wyzej — to tu koncentrujg sie braki:
niezalezne — swoboda miejsca, zastepstwa, procedury, polityki, aktualno$¢ audytu
praca dla innych. umow.

Najbardziej odstonieci sa najmniej przygotowani

Firmy, ktore juz pracuja na B2B, wypadajg w gotowosci na kontrole gorzej niz
te dopiero rozwazajgce ten model. Brak procedury na wypadek kontroli
deklaruje 72% z nich, wobec 44% wsrod firm dopiero rozwazajacych ten
model.



Przekroje

Sredni wynik ryzyka jest zaskakujaco réwny miedzy branzami i wielkosciami

firm. Problem jest systemowy, nie niszowy. Najnizej wypada IT/software, gdzie

wspotpracownicy czesciej sg realnie niezaleznymi przedsigbiorcami.

Wg branzy
Ustugi profesjonalne
Budownictwo
Pozostate branze

IT / software

47%

45%

45%

43%

Wg skali wspoétpracy B2B
6-20 wspotpracownikow
Rozwazajg wejscie w B2B
1-5 wspotpracownikow
Ponad 50 wspdtpracownikéw

21-50 wspotpracownikow

51%

46%

45%

43%

39%



lH WNIOSKI Z BADANIA

Cztery obszary o najwiekszym
potencjale ograniczenia ryzyka

n Model rozliczen i wyposazenia
Dwa najczestsze czynniki ryzyka to stata miesieczna kwota (46%) i firmowy
sprzet (43%). Rozliczenie za rezultat/projekt lub etapy oraz uporzadkowanie
zasad korzystania z narzedzi do wykonywania umowy ograniczajg najbardziej
~etatowe” sygnaty.

n Polityka weryfikacji kazdej wspétpracy B2B

63% firm jej nie ma. Stosowana konsekwentnie procedura oceny nowej
wspotpracy pod katem art. 22 § 1 KP systemowo domyka najczestszg luke
wskazang w badaniu.

n Gotowos¢ organizacji na kontrole

59% nie ma scenariusza na wizyte PIP. Wyznaczona osoba, skompletowana
dokumentacja i prze¢wiczony obieg informaciji istotnie zmieniaja przebieg
kontroli.

n Audyt umow przed kontrolg, nie po niej

Ocena tresci umowy o wspétpracy i sposobu jej wykonywania pozwala
wychwycic i skorygowac ryzyka, zanim rozstrzygnie je decyzja administracyjna.



Jak czytaé ten raport (metodologia)

» Narzedzie: badanie oparte na tescie ryzyka ztozonym z 15 pytan w dwdch obszarach - realiow
wspétpracy B2B (kryteria z art. 22 § 1 Kodeksu pracy) oraz gotowosci organizacji na kontrole PIP.

» Punktacja: kazda odpowiedz ma wage 0-10 pkt (wyzej = blizej cech stosunku pracy).
W rankingu kryteriow podajemy odsetek firm w najbardziej ryzykownym wariancie — jaki procent
wskazat odpowiedz najblizszg cechom etatu; w przekrojach — sredni wynik grupy, czyli Srednig

punktow wyrazong jako procent maksimum.
« Dane samodeklarowane i zanonimizowane — bez danych identyfikujgcych.

« Charakter pogladowy: test i raport majg walor edukacyjny i nie stanowig porady prawne;.
O kwallifikacji konkretnej umowy decyduje catoksztatt okolicznosci wspétpracy.
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